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Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Tijoa Participacdes e Investimentos S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o

exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Tijoa Participacdes e Investimentos S.A. em
31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no
NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contébeis ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstra¢des contéabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes
contabeis

A Administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstra¢des contabeis
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstra¢des contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragées contabeis, a Administracéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragées
contébeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
nado tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboragcdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas néao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administrago.

e concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo
a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Riod J“aneiro, 01 de fevereiro de 2021.

[ £ |
MAANANNAANA~ /
rcio Romulo Perejra
RC RJ-076.77470{7

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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Senhores Acionistas:

De acordo com as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. o
Relatério da Administracdo e as Demonstragcées Contabeis do Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 permanecendo a disposi¢cao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que
se fagam necessarios.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Perfil Corporativo

A Tijoa Participagdes e Investimentos S.A. (“Tijod” ou “Companhia”) é a concessionaria da usina
hidrelétrica Trés Irmaos (“UHE Trés Irmaos” ou “Usina”), responsavel por sua administragao,
operagao e manutengao.

A concessao da UHE Trés Irmaos foi outorgada a Tijoa através do Leildo ANEEL 02/2014 e esta
regulada pelo Contrato de Concessao n° 003/2014-MME, cujo prazo de vigéncia é de 30 anos
contados de 10 de outubro e 2014.

A UHE Trés Irmaos esta localizada no municipio de Andradina, na regido do baixo Tieté, possui
5 unidades geradoras, capacidade instalada de 807,5 MW e energia assegurada de 217,5 MW.
A usina conta ainda com uma estrutura de duas eclusas € um canal que possibilitam a
navegacao pela Hidrovia Tieté-Parana.

Em 28 de julho de 2020 a ANEEL publicou e homologou a Receita Anual de Geragéo das Usinas
Hidrelétricas em regime de cotas, nos termos da Lei n® 12.783, de 11/01/2013, e fixou a tarifa
associada as cotas de garantia fisica de energia e poténcia da Tijoa para o periodo de
01/07/2020 a 30/06/2021 por meio da Resolugao Homologatéria N° 2.746.

A Tijoa também é a prestadora de servigos de controle de trafego fluvial no Canal Pereira
Barreto, e vistoria nas Eclusas Trés Irmaos, através de contrato de prestagdo de servigos
firmado com o DNIT n° 766/2020 em dezembro de 2020.

Estrutura Societaria

A Tijoa estad organizada na forma de uma sociedade andnima fechada, e conta com dois
acionistas: a Juno Participagcbes e Investimentos S.A., com 50,1% das acbes, e FURNAS
Centrais Elétricas S.A., com 49,9% das acbes.

Perspectivas da Administragao

De acordo com o seu Plano de Manutengao, durante o ano de 2021, a Tijoa estara concentrada
na realizagdo das manutencdes de parada programada — MPP1 das UGs 03 e 05, incluindo as
atividades de modernizagao dos reguladores de velocidade e tensao e a realizagao de reparos
de cavitagao nas turbinas.



Serdo realizadas Contratacdo de Mao de Obra e Material para execugao do projeto AVCB (Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros); (Il) Servigos de Pintura no Pértico 5000/500KN; Cobertura
Moveis da Casa de Forga; Tampas de protecao da crista da tomada d’agua; Retrofit na pintura
da usina - pisos, muros internos e muros externos; (lll) Manutengéo Preventiva Periddica tipo 1
- MPP1 da UG 03 e UG 05; (IV) Modernizagao dos reguladores de tensao e velocidade da UG
03; (V) Modernizagao do regulador de velocidade da UG 05; (VI) Corregéo da cavitagdo no rotor
da turbina UG 05; (VII) Reforma Transformador Elevador, que estava alocado no TR-03; (VIII)
Reforma das rodas da comporta reserva para as UG’s; (IX) Substituicdo tubulagées sistema
resfriamento UG 03; (X) Modernizagdo dos quadros de comando e supervisdo para das
comportas de servigo das UGs 03 e 05; (XI) Melhorias sistema de monitoramento de vibragao e
temperatura das UG's; (XIl) Sistema de resfriamento evaporativo para Casa de Forga.

Principais Realizagdes de 2020

A Companhia manteve seu indice de disponibilidade acima do minimo exigido (89,581%), de
acordo com a Portaria do Ministério de Minas e Energia n® 125 de 17 de abril de 2013, sendo o
ultimo indice verificado no final do ano de 94,600%.

Foram realizadas (i) manuteng¢des preventivas e corretivas em dois transformadores elevadores;
(i) substituida as tubulagdes dos radiadores da UG02; (iii) substituida as tubulagdes do sistema
de ar de cavitagdo, (iv) substituida as tubulagdes by-pass UG 3, 6, 7 e 8; (v) substituida as
tubulagbes de esvaziamento; (vi) Feita impermeabilizacdo da caixa seca; (viii) adquirida porta
estanque para o pogo de Drenagem e Esvaziamento; (ix) modernizados os Reguladores de
Tensao e de Velocidade das UG's 01 a 02; (x) Implementado sistema digitalizado de coleta de
dados para auscultagdo da barragem da UHE;

A Tijoa também implementou: (i) modernizou os quadros de comando e supervisdo do
Vertedouro da UHE Trés Irmaos; (ii) modernizou os quadros de comando e supervisdo do Grupo
de Atendimento de Emergéncia; (iii) substituiu a grama da barragem margem direta, (iv) adquiriu
um conjunto radiadores do gerador; (v) adquiriu ar condicionado para a sala de Comando e sala
de Relés da UHE.

No que se refere a gestdo ambiental e fundiaria, a Tijoa deu seguimento ao seu planejamento
para atendimento as condicionantes da Licenga Ambiental de Operacdo e demais exigéncias
dos 6rgaos e agéncias reguladoras competentes.

O Projeto de P&D Controle de Infestagdo do Mexilhdo Dourado por Indugdo Genética da
Infertilidade — Fase Ill, em co-participagdo com empresas do setor elétrico, continua em plena
execucao pela Tijoa e parceiros envolvidos. Foi dado inicio a mais um projeto de P&D na area
de meio ambiente, denominado “Avaliagdo da Biodiversidade do Reservatério da UHE Trés
Irmaos com o Uso de DNA Ambiental e Matabarcoding”. Tal Projeto tera duragéo de 2 anos e
pretende criar uma nova abordagem para o manejo da biodiversidade, com énfase nos recursos
pesqueiros de reservatérios de usinas hidrelétricas, introduzindo a tecnologia do DNA Ambiental
para identificagao e monitoramento das espécies, com impacto direto na otimizagéo de recursos
ligados ao licenciamento ambiental das usinas.



Desempenho Econdémico e Financeiro

O desempenho econdmico e financeiro correspondente as operacdes dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019 foi:

Relatorio de Desempenho Econdémico e Financeiro
(Em milhares de reais)

2020 2019
(+) Receita anual de geragao (RAG) 256.893 225.611
(+) Receita de servigos 4.371 4.383
(=) Receita bruta 261.264 229.994
(=) Tributos (24.331) (21.447)
(=) Receita operacional liquida 236.933 208.548
(=) Encargos de geracéo (101.079) (83.762)
(=) Custos de O&M (17.029) (22.158)
(=) Custos com pessoal (10.241) (8.597)
(~) Seguros operacionais (1.423) (1.345)
(=) Lucro operacional 107.161 92.686
(-) Despesas gerais e administrativas (6.718) (4.476)
(=) EBITDA 100.443 88.210
(=) Depreciagao e amortizagao (1.011) (684)
(=) EBIT 99.432 87.526
(=) Resultado financeiro liquido 9 1.030
(=) Lucro antes doIR e CS 99.441 88.556
(=) IRPJ e CSLL (33.641) (29.808)
(=) Lucro liquido do exercicio 65.800 58.748

O EBITDA de 2020 atingiu o valor de R$ 100 milhdes e o Lucro Liquido do exercicio foi de R$
65,8 milhdes.

Recursos Humanos

Realizamos a negociagao coletiva junto ao sindicato, resultando no acordo coletivo de trabalho
para todos os funcionarios da Tijoa, vigente até maio/21. Realizamos a campanha de vacinagéo
influenza quadrivalente na Usina e CCCP.

Realizamos a semana interna de prevencao de acidentes de trabalho (SIPAT) voltada para a
conscientizacdo dos colaboradores nos assuntos relacionados a prevengao de doengas
ocupacionais e acidentes de trabalho.

Meio Ambiente

A Licengca Ambiental de Operagado da UHE Trés Irméos foi emitida para a Tijoa pela CETESB
em 10 de outubro de 2014 e tem validade até 2 de dezembro de 2021.Todas as condicionantes
da Licenga Ambiental de Operagéo estdo sendo cumpridas. Além disso, a Tijoa também atende
outras exigéncias de cunho ambiental, estabelecidas por agéncias reguladoras como ANA e
ANEEL.



No ambito das obrigagdes que remontam a época de implantagdo da UHE em 1990, destaca-
se a realizacdo de 107 escrituragdes e 13 registros imobiliarios, como parte da titulagdo de 115
lotes do Programa de Reassentamento. As familias foram reassentadas no inicio do enchimento
do reservatdrio e até a assuncgdo da concessao pela Tijoa, ndo haviam recebido ainda a titulagédo
dos seus lotes. O processo de conclusdo da titulagéo ira continuar pelo ano de 2021.

Cabe ressaltar também que o Centro de Conservagéo do Cervo do Pantanal (CCCP) encontra-
se atualmente com 43 animais (aumento de 34% em relag&o ao inicio dos trabalhos de manejo
da Tijoa em 2015), indicando que o manejo dos animais vem sendo conduzido de forma correta
e eficiente. Com vistas a otimizar o manejo dos animais e potencializar as pesquisas para a
reintroducdo da espécie no ambiente natural, foi celebrado entre a Tijoa, a Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (Unesp) e a Fundagao de Apoio a Pesquisa, Ensino e
Extensdo (FUNEP) o Convenio de Cooperagédo Técnico-Cientifica para o Projeto Manejo e
Conservacgao do Cervo-do-pantanal, que prevé a transferéncia da estrutura fisica do CCCP para
o campus da Unesp, e a continuidade das agcbes de Manejo, sob o respaldo e orientacdo de
pesquisadores renomados da Universidade sobre o tema.

Outros destaques do ano de 2020, no ambito do atendimento das condicionantes ambientais da
LO — Licenga de Operacgao, sao listados a seguir:

e o inicio das agbes de reflorestamento de 30 hectares no corredor ecolédgico entre a mata
do Maturi e o Parque do Rio do Peixe;

e a continuidade do Programa de Reflorestamento em 780ha de projeto no entorno do
reservatério, com agdes de plantio em 39% da area;

e a inovacao das agdes de Educagao Ambiental por meio da elaboragdo de podcasts,
cartilha e roteiros de video, a fim de disseminar informagdes ambientais e boas praticas
junto as comunidades do entorno do reservatorio, sem promover aglomeragoes.

No ambito do atendimento as demandas das Agéncias reguladoras na area de meio ambiente
e fundiario, em 2020, é possivel destacar:

e a conclusdo do diagndstico de uso e ocupagao do reservatorio da UHE Trés Irméos,
percorrendo um perimetro de 1.585 km de borda e a identificagdo de 1.057 propriedades
lindeiras ao reservatoério, sendo 359 destas com estruturas e/ou algum tipo de uso que
demandam agdes de regularizagao;

e arevisdo do estudo de atualizagdo da Curva Cota x Area x Volume, com realizacdo de
levantamentos topobatimétricos complementares, revisdo do modelo digital do terreno,
além de outras solicitacdes da Agéncia Nacional de Aguas (ANA).
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Diretoria
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Tijoa Participagoes e Investimentos S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

ATIVO
Notas 31/12/2020 31/12/2019

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 12.822 8.576

Aplicagao financeira vinculada 5 7.963 6.445

Contas a receber 6 23.201 21.925

Impostos a recuperar 7 103 44

Outros créditos 8 2.728 1.789
Total do ativo circulante 46.817 38.779
Ativo nao circulante

Deposito caugéo - aluguel 42 42

Impostos diferidos 24(a) - 213

Imobilizado 9 47.760 43.694

Intangivel 10 776 573
Total do ativo nao circulante 48.578 44.522
Total do ativo 95.395 83.301

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées contabeis.



Tijoa Participagoes e Investimentos S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo circulante
Contas a pagar
Encargos do setor
Partes relacionadas
Salarios, provisdes e encargos sociais a recolher
Provisbes participagdes nos lucros, gratificacdes, bénus e encargos
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Contas a pagar
Obrigagdes especiais

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Dividendos adicionais propostos

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Notas 31/12/2020 31/12/2019
11 2.956 4.123
12 12.719 11.464
13 1.181 878
14 1.591 1.760
15 - 759
16 2911 3.278

1 9

21.359 22.271

11 - 139
17 28.675 29.713
28.675 29.852

18.1 13.801 13.801

18.2 21.560 17.377

18.3 10.000 -

45.361 31.178
95.395 83.301

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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Tijoa Participagoes e Investimentos S.A.

Demonstragao dos resultados para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais, exceto lucro por agéo)

Notas 31/12/2020 31/12/2019

Receita liquida de produtos e servigos operacionais 19 221.812 194.763
Custo dos produtos e servigos 20 (114.923) (102.255)
Lucro bruto 106.889 92.508
Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas 21 (7.457) (4.982)
Lucro antes do resultado financeiro 99.432 87.526
Receitas financeiras 22 372 1.464
Despesas financeiras 22 (363) (434)
Resultado financeiro 9 1.030
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 99.441 88.556
IRPJ e CSLL - Corrente 24(b) (33.428) (29.949)
IRPJ e CSLL - Diferido 24(b) (213) 141
Lucro liquido do exercicio 65.800 58.748
Lucro por agdo - Em R$ 18.4 4,77 4,26

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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Tijoa Participagoes e Investimentos S.A.

Demonstracao dos resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019
Resultado do exercicio 65.800 58.748
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 65.800

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.

58.748
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Em 31 de dezembro de 2018

Lucro liquido do exercicio
Constituicéo de reservas

Distribuigado de dividendos

Em 31 de dezembro de 2019

Lucro liquido do exercicio
Constituicéo de reservas
Distribuigao de dividendos

Proposicao de distribuicéo de dividendos

Em 31 de dezembro de 2020

Tijoa Participacoes e Investimentos S.A.

Demonstragao das mutagoes do patrimoénio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva de Dividendos Lucros
Nota Capital social Reserva legal retencao de lucros adicionais propostos acumulados Total
13.801 2.760 4.527 - - 21.088
- - - - 58.748 58.748
- - 14.617 - (14.617) -
18.3 - - (4.527) - (44.131) (48.658)
13.801 2.760 14.617 - - 31.178
- - - - 65.800 65.800
- - 18.800 - (18.800) -
18.3 - - (14.617) - (37.000) (51.617)
18.3 - - - 10.000 (10.000) -
13.801 2.760 18.800 10.000 -

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

45.361
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Tijoa Participacoes e Investimentos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

31/12/2019

88.556

88.556

1.735
(1.038)

89.253

(202)
412
(404)

2.181
1.453
(1.846)
938
161
(1.422)
9
(27.361)

63.172

(8.936)
57
(81.660)
(30)

(90.569)

(27.397)

35.973
8.576

31/12/2020
Das atividades operacionais
Lucro antes do IR e CSLL 99.441
99.441
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado/
consumido nas atividades operacionais
Depreciacdes e amortizagdes 2.049
Obrigagdes especiais (1.038)
Resultado ajustado 100.452
Decréscimo/ (acréscimo) de ativos
Contas a receber (1.276)
Impostos a recuperar (59)
Outros créditos (939)
Acréscimol/ (decréscimo) de passivos
Fornecedores (1.306)
Encargos do setor 1.255
Partes relacionadas 303
Salarios e encargos sociais a recolher (169)
Provisdes PLR, gratificacdes, boénus e encargos (759)
Impostos e contribuigdes a recolher (2.935)
Outras obrigacdes (8)
Impostos e contribuicdes pagos (30.860)
Caixa gerado nas atividades operacionais 63.699
Das atividades de investimentos
Aquisi¢éo de ativo imobilizado e intangivel (6.377)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 59
Dividendos pagos (51.617)
Aplicagdo financeira vinculada (1.518)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (59.453)
Aumento / (Reducao) de caixa e equivalentes de caixa 4.246
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 8.576
No final do exercicio 12.822
Aumento / (Reducao) de caixa e equivalentes de caixa 4.246

(27.397)

As notas explicativas da administragcdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Tijoa Participacoes e Investimentos S.A.

Demonstragao do valor adicionado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019

1. Receitas 261.264 229.994
Vendas produtos e servigos 261.264 229.994
2. Insumos adquiridos de terceiros (127.643) (113.430)
Custos dos produtos e servigos (121.606) (109.811)
Materiais, servigos e outros (6.037) (3.619)
3. Valor adicionado bruto (1 - 2) 133.621 116.564
4. Retengoes (1.012) (684)
Depreciacédo e amortizagéo (1.012) (684)
5. Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3 - 4) 132.609 115.880
6. Valor adicionado recebido em transferéncia 372 1.464
Receitas financeiras 372 1.464
7. Valor adicionado total a distribuir (5 + 6) 132.981 117.344
8. Distribuicao do valor adicionado 132.981 117.344
Pessoal e encargos 11.458 9.578
Remuneracgao direta 7.808 6.911
Beneficios 3.038 2172
F.G.T.S 612 495
Impostos, taxas e contribuigées 55.306 48.552
Federais 55.108 48.359
Estaduais 14 16
Municipais 184 177
Remuneracgao do capital de terceiros 417 466
Juros 2 8
Aluguéis 54 32
Outras 361 426
Juros sobre capital proprio e dividendos 37.000 44131
Dividendos 37.000 44131
Lucros retidos 28.800 14.617
Lucros retidos 28.800 14.617

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.



Notas explicativas da
Administracao as
demonstragoes contabeis

em 31 de dezembro de
2020 e de 2019

(Valores expressos em milhares de reais,

exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Tijoa Participacdes e Investimentos S.A. (Companhia ou Concessionaria) € uma sociedade anénima de
capital fechado, de direito privado, constituida em 23 de dezembro de 2011, que tem por objeto a
exploragao de potenciais hidraulicos para fins de geragéo de energia elétrica na usina Trés Irmaos
(Usina) e de atividades correlatas e auxiliares a exploragao desses aproveitamentos e respectivas
instalagdes, observadas as normas regulamentares aplicaveis.

A Companhia detém a concessao em regime de alocagéo de cotas de garantia fisica e de poténcia da
Usina até 10 de outubro de 2044, conforme Contrato de Concesséo n° 03/2014-MME, assinado em de 10
de dezembro de 2014, outorgado pela Unido, através da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

O Contrato determina que toda garantia fisica de energia e de poténcia da Usina sera alocada,
integralmente, em regime de cotas destinadas as Distribuidoras do Sistema Interligado Nacional — SIN, a
Concessionaria, sera remunerada por receita decorrente da aplicagao da tarifa calculada pela ANEEL
denominada Receita Anual de Geragao (RAG), a qual passou a receber receita a partir de outubro de
2014.

Os investimentos realizados pela Concessionaria, seja de ampliagdo ou melhoria, serdo avaliados e
incorporados a RAG no processo de revisao tarifaria subsequente.

A Usina localiza-se no municipio de Andradina, SP com uma poténcia instalada total de 807,5 MW e
energia assegurada 217,5 MWh.



2. Elaboracédo e apresentacao das demonstracdes contabeis
2.1. Bases de preparacéao e apresentagao das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem aquelas previstas na legislagao societaria brasileira, nos Pronunciamentos, Orientagdes
e Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e Resolugdes emitidas pelo
CFC — Conselho Federal de Contabilidade.

As demonstragdes contabeis da Companhia estdo sendo apresentadas conforme Orientagdo Técnica
OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragéo e evidenciagdo a serem observados quando da
divulgagao dos relatérios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A
Administragdo confirma que estido sendo evidenciadas todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestao.

As demonstragbes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram autorizadas pela
diretoria em 20 de janeiro de 2021.

a) Base de mensuragao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos
instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo.

b) Moeda funcional e moeda de apresentagiao

Essas demonstragbes contabeis s&o apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras divulgadas nas demonstragbes contabeis
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préoximo, exceto quando indicado
de outra forma.

2.2. Julgamentos e estimativas contabeis

Na aplicagdo das praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n® 3, a Administragédo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis utilizados na preparagao das
demonstragdes contabeis, que de acordo com as normas do CPC, exige que a Administragao faga
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagédo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas.

2.3. Pronunciamentos, normas e interpretagdes que nao estavam em vigor em
31 de dezembro de 2020

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2021,
conforme segue:

(a) Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragdes ao CPC48/IFRS 9, CPC 38/IAS 39,
CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16) — A partir de 1°. de janeiro de 2021.

(b) Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/IAS 37) — A partir
de 1°. de janeiro de 2022.

(c) Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragbes ao CPC 27/IAS 16) - A partir de 1°. de
janeiro de 2022.

(d) Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragées ao CPC 15/IFRS 3) - A partir de 1°. de janeiro de
2022.

(e) Classificagao do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1) - A
partir de 1°. de janeiro de 2023.

(f) IFRS 17 Contratos de Seguros - A partir de 1°. de janeiro de 2023.

A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas na preparagéo destas demonstracdes
contabeis. Entretanto, ndo se espera que essas normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstragdes contabeis da Companhia.



3.

a)

b)

c)

Principais praticas contabeis adotadas

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo classificados em conformidade com seu prazo de realizagao,
sendo demonstrados ao custo de aquisi¢ado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
de encerramento dos exercicios e deduzidos, quando aplicavel, de provisédo para ajuste ao seu
valor liquido de realizago.

Contas a receber de clientes e provisdo para risco de crédito

As contas a receber de clientes sao registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos
titulos representativos desses créditos e deduzidas das provisdes para risco de crédito, a qual é
reconhecida considerando-se a avaliagao individual dos créditos, a analise da conjuntura
econdmica e o histérico de perdas registradas em periodos anteriores por faixa de vencimento,
em montante considerado suficiente pela Administracdo da Companhia para cobertura de
provaveis perdas na realizagdo conforme os valores demonstrados na Nota Explicativa n° 6.

Tributagao sobre a renda
Tributos correntes

A proviséo para tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens n&o tributaveis ou
nao dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto sobre a renda é calculada com
base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio, o imposto de renda e a contribui¢cao social
sobre o lucro liquido da Companhia sdo calculados da seguinte forma:

i) Imposto de Renda da Pessoa Juridica: a aliquota de 15%, acrescida da aliquota de 10%
para o montante de lucro tributavel que exceder o valor de R$ 240;

ii) Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido: a aliquota de 9%.

A despesa de imposto de renda e contribui¢cao social - correntes é calculada com base nas leis
e nos normativos tributarios promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo com
os regulamentos tributarios brasileiros.

A Administracéo avalia periodicamente as posi¢cdes assumidas na declaragao de renda com
respeito a situagbes em que a regulamentacao tributaria aplicavel esta sujeita a interpretacdo
que possa ser eventualmente divergente e constitui provisbes, quando adequado, com base nos
valores que espera pagar ao Fisco.

Impostos diferidos

O imposto sobre a renda diferido (“imposto diferido”) & reconhecido sobre as diferengas
temporarias no final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstragdes contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuracéo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos
diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias
tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser
utilizadas.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de
relatério e, quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis para
permitir a recuperacgéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante
que se espera que seja recuperado.
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d)

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislagao tributaria vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando uma
nova legislagao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragéo dos impostos diferidos
ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual ao
Companhia espera, no final de cada periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil
desses ativos e passivos.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando ha o direito legal de
compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e, quando eles estédo
relacionados aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende
liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Os instrumentos financeiros da Companhia s&o representados pelo caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber, partes relacionadas, fornecedores e empréstimos e financiamentos.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a CPC 48 (IFRS 9) —
Instrumentos financeiros.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros séo feitos apenas quando a
Companhia se torna parte das disposigbes contratuais dos instrumentos e s&o reconhecidos pelo
valor justo acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado, por quaisquer custos de transacéo diretamente atribuiveis.

Apds o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos financeiros como
subsequentemente mensurados ao:

. Custo amortizado: quando os ativos financeiros s&o mantidos com o objetivo de receber os
fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar,
exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto;

. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos
financeiros sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais,
quanto pela venda desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem
originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto;

. Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros nao sao
mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou
quando s&o designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros s&o
designados a mensuragao pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia
gerencia e toma as decisdes de compra e venda de tais investimentos, com base em seu
valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco
documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transacgéo atribuiveis
s&o reconhecidos no resultado quando incorridos, bem como os resultados de suas
flutuagdes no valor justo.

A classificagdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da Companhia para
a gestéo dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.

Da mesma forma, a Companhia classifica os passivos financeiros como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos
financeiros mensurados pelo custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva,
ajustados por eventuais redugdes no valor de liquidagao.

A Companhia néo realizou operagbes com instrumentos financeiros derivativos ou realizou
operacdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.
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e)

f)

)]

h)

Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisigdo. A depreciagao é computada pelo método
linear, de acordo com as taxas definidas pela ANEEL e demonstradas na Nota Explicativa n°® 9.

A Companhia reconhece ativo de direito de uso e seu respectivo passivo de arrendamento para
os contratos de bens de valor significativo e prazo superior a 12 meses, a valor presente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagédo ou quando nao ha beneficios econdmico-
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo
apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos
na demonstragao do resultado.

Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem direitos de uso de software. A amortizagéo é registrada pelo
método linear, conforme taxas demonstradas na Nota Explicativa n° 10.

Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Ativos financeiros sdo avaliados a cada data de balango para identificagcdo da recuperabilidade
de ativos (impairment). Estes ativos financeiros sdo considerados ativos ndo recuperaveis
quando existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apés o reconhecimento
inicial do ativo financeiro e que tenham impactado negativamente o fluxo estimado de caixa
futuro do investimento.

Provisoes

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagado e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo
possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido
como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragado do resultado, liquida de qualquer
reembolso.

Lucro por agao

A Companhia efetua os calculos do lucro por agdes utilizando o numero de agbes ordinarias
totais, ao fim do exercicio correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC
41,

Reconhecimento de receita

A receita operacional do curso normal das atividades da Companhia é medido pelo valor justo
da contraprestagéo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe
evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos foram transferidos para o
comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a
entidade, de que os custos associados possam ser estimados de maneira confiavel, e de que o
valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita de distribuicdo
de energia elétrica é reconhecida no momento em que a energia é faturada. A receita ndo
faturada, relativa ao ciclo de faturamento mensal, é apropriada considerando-se como base a
carga real de energia disponibilizada no més e o indice de perda anualizado. Historicamente, a
diferenca entre a receita ndo faturada estimada e o consumo real, a qual é reconhecida no més
subsequente, ndo tem sido relevante.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 43 64
Aplicacdes financeiras 12.779 8.512
12.822 8.576

Incluem caixa, saldos em conta movimento, aplicagbes financeiras com liquidez imediata e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicagbes financeiras incluidas nos equivalentes
de caixa séo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo e n&o para investimento financeiro ou outros fins. Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 o saldo
esta aplicado em Certificado de Depdsito Bancario — CDB, em instituigbes financeiras de primeira linha,
remunerado a taxa de 97% do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI.

5. Aplicagao financeira vinculada
31/12/2020 31/12/2019
Aplicacdes financeiras — UG 05 (a) - 160
Aplicagdes financeiras — Fianga (b) 7.963 6.285
7.963 6.445

(a) Refere-se ao saldo remanescente da indenizago liquida do prémio de seguro, e reembolso dos
custos diretos complementares incorridos durante a recuperagao da UG 05, conforme Resolugéo
Autorizativa ANEEL n° 6.676 de 17 de outubro de 2017 (vide Nota Explicativa n® 17) . Em 31 de
dezembro de 2019, o saldo estava aplicado em Certificado de Depdsito Bancario — CDB, em
instituices financeiras de primeira linha, remunerado a taxa de 97% do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI.

(b) Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o saldo da conta esta aplicado em (CDB) Certificado de
Depdsito Bancario, em instituicdes financeiras de primeira linha,, remunerados a taxa 100% do
(CDI) e bloqueado para movimentagdo em garantia para Carta fianga.

6. Contas a receber

31/12/2020 31/12/2019

Contas a receber — Terceiros (a) 29 372
Suprimento de energia — CCGF (b) 23.172 21.553
23.201 21.925

(@) Em 31 de dezembro de 2020 o montante a receber refere-se ao contrato n° 766/2020, em 31 de
dezembro de 2019 o montante a receber referia-se ao contrato 867/2014-DAQ/DNIT encerrado em
outubro de 2020.

(b) Montante a receber referente energia alocada em regime de cotas destinadas as Distribuidoras do
Sistema Interligado Nacional — SIN, e faturadas conforme CCGF-Contrato de Cotas de Garantia
Fisica.

O quadro a seguir apresenta os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

31/12/2020 31/12/2019
A vencer 23.182 21.907
Vencidos a mais de 90 dias 19 18

23.201 21.925
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A Companhia tem como procedimento reconhecer as perdas estimadas para provisdes para risco de
crédito, quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os
valores envolvidos de acordo com o prazo original das contas a receber. O calculo da perda &, em
estimativa suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagdo das contas a receber, considerando a
situagéo de cada cliente e garantias oferecidas respectivamente. Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
a Administragdo da Companhia decidiu que nio existe a necessidade de constituicdo e reconhecimento

de perdas estimadas. .

7. Impostos a recuperar

31/12/2020 31/12/2019
INSS a recuperar - 38
IRRF a recuperar - 6
IRPJ a recuperar 76 -
CSLL a recuperar 27 -
103 44
8.  Outros créditos
31/12/2020 31/12/2019
Seguros 1.352 1.255
Carta fianga 232 247
Bloqueio judicial trabalhista 80 80
Créditos previdéncia privada 179 -
Adiantamento fornecedores 1 205
Adiantamento de férias 57 -
Projetos de P&D 827 2
2.728 1.789
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9. Imobilizado

Imobilizado em servigco

Imobilizado em curso

Maquinas e Veiculos Moveis e Reservatérios  Edificagoes, Ativo de Maquinas e Veiculos Adiantamento a Edificagoes, Pecgas Total
equipamentos (b) utensilios barragens e obras civis e direito equipamentos fornecedores obras civis e sobres-
adutoras benfeitorias de uso (a) (c) benfeitorias salentes
terceiros
Saldo em 31 de 34.749 117 134 - 226 - 240 - 156 684 36.306
dezembro de 2018
Adicoes 292 158 15 599 394 278 4.184 - 180 123 2.666 8.889
Transferéncias 755 - - - - - (599) - (156) - -
Baixas - (57) - - - - - - - - (57)
Depreciagao/amortiz (1.363) (32) 9) (1) 9) (30) - - - - (1.444)
acao
Saldo em 31 de 34.433 186 140 598 611 248 3.825 - 180 123 3.350 43.694
dezembro de 2019
Adicdes 1492 - 75 - 18 - 4.258 262 91 57 6.253
Transferéncias 6.656 262 32 163 - - (7.374) (262) (180) 333 (370)
Baixas - (37) - - - - (22) - - - (59)
Depreciagao/amortiz (1.438) (53) (15) (18) (95) (139) - - - - (1.758)
acao
Saldo em 31 de 41.143 358 232 743 534 109 687 - 91 123 3.740 47.760
dezembro de 2020
Taxa média de 7% 14% 6% 2% 20% 50%

depreciagdo %

(@) Em atendimento ao CPC 06/IFRS 16, a Companhia registrou como ativo de direito de uso o contrato de aluguel da sua sede administrativa. A amortizagdo do
direito de uso foi calculada pelo prazo do contrato de locagao.

(b) Refere-se substancialmente a sistemas para a Unidade Geradora 4 da UHE Trés Irmaos.

(c) Refere-se principalmente aos projetos de modernizagdo dos reguladores de tensao e velocidade e do banco de baterias.

A Companhia ndo segrega valor residual dos principais componentes de seu ativo imobilizado, uma vez que ao final de suas vidas Uteis ndo sdo esperados resultados

positivos com a sua alienagéao.

Eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa de bens do ativo imobilizado, calculados como sendo a diferenga entre valor liquido da venda e o valor contabil do ativo,
séo incluidos na demonstragéo do resultado em que o ativo foi baixado. A depreciagao é calculada de forma linear de acordo com as taxas definidas pela ANEEL.
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10. Intangivel

Licengas de uso e

Software
Saldo em 31 de dezembro de 2018 817
Adicdes 47
Amortizagéo (291)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 573
Adicdes 124
Transferéncias (*) 370
Amortizagao (291)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 776
Taxa de amortizagao % 20%
(*) Refere-se a itens transferidos do imobilizado para o intangivel para melhor classificagao contabil.
11. Contas a pagar
31/12/2020 31/12/2019
Materiais e servigos (a) 2.833 3.984
Passivo de arrendamento (b) 123 139
Total circulante 2.956 4123
Passivo arrendamento - Nao circulante (b) - 139
Total 2.956 4.262

(a) A conta de fornecedores € composta principalmente por saldos a pagar de materiais de
manutencao e servigos da mesma natureza e imobilizado.

(b) Vide Nota Explicativa n° 9.

12. Encargos do setor
31/12/2020  31/12/2019

P&D - Pesquisa e desenvolvimento 3.721 2.741
TFSEE - Taxa de fiscalizagao dos servigos de energia elétrica 45 41
CFURH - Compensacao financeira pela utilizagao de recursos hidricos 1.178 2.293
TUST - Tarifa de uso do sistema de transmiss&o e conexao 7.775 6.389

12.719 11.464

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Em conformidade com a Lei 9.991/2000, as concessionarias de servigos publicos de distribuicéo,
transmisséo e geracao de energia elétrica, as permissionarias de servigos publicos de distribuicdo de
energia elétrica e as autorizadas a produgéo independente de energia elétrica, devem investir
anualmente um percentual de sua receita operacional liquida — ROL em projetos de Pesquisa e

Desenvolvimento Tecnoldgico do setor de energia elétrica. As empresas do setor de geragdo de energia

elétrica, devem investir no minimo 1% de sua Receita Operacional Liquida — ROL em projetos de P&D
regulados pela ANEEL.

Taxa de Fiscalizacdo dos Servigos de Energia Elétrica (TFSEE)

A TFSEE foi criada, pela Lei n® 9.427, de 26/12/1996, e regulamentada pelo Decreto n°. 2.410, de
28/11/1997, com a finalidade de constituir a receita da ANEEL para cobertura das suas despesas
administrativas e operacionais. A Lei n®. 12.783, de 11/01/2013, reduziu a TFSEE de 0,5% (cinco
décimos por cento) para 0,4% (quatro décimos por cento) do valor econdmico agregado pelo
concessionario, permissionario ou autorizado.

26



Compensacgao Financeira pela Utilizagdao de Recursos Hidricos (CFURH)

A Compensagéo Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos - CFURH é um percentual que as
concessionarias e empresas autorizadas a produzir energia por geragao hidrelétrica pagam pelo uso dos
recursos hidricos para a geragao de energia. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL gerencia a
cobranga da taxa e a distribuigdo dos recursos arrecadados entre os municipios, Estados e a Unido.

Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao (TUST)

A Resolugdo 281, de 1° de outubro de 1999, estabelece as condigdes gerais de contratagdo do acesso,
compreendendo o uso e a conexao. A cobranga esta regulamentada pela Resolugdo Normativa ANEEL
n°® 559/2013 que define o pagamento do uso do sistema de transmissao por meio da aplicagdo das
Tarifas de Uso do Sistema de Transmissdo — TUST aos sistemas de transmiss&o de energia elétrica, a
operagao e administragdo da Rede Basica é atribuicdo do Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS.

13. Partes relacionadas
31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

Passivo Resultado Passivo Resultado

Furnas Centrais Elétricas S.A. (b) 1.181 (12.471) 878 (10.685)
CSE - Centro de Solugdes Estratégicas S.A. (a) - - - (7.931)
1.181 (12.471) 878 (18.616)

(@) O montante registrado no resultado em 2019 referia-se -se ao contrato firmado em outubro de 2015,
com objeto de AO&M (Administragéo, Operacdo e Manutengéo) da Usina Hidrelétrica Trés Irmaos.
Esse contrato encerrou-se em outubro de 2019.

(b) O saldo do passivo em 31 de dezembro de 2020, refere- se aos valores a pagar referente ao
encargo da Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo (TUST), em 31 de dezembro de 2019 referia-
se ao encargo da TUST e ao Contrato de Prestagéo de Servigos de Operagéo junto ao sistema
elétrico da UHE Trés Irmaos. Os valores registrados no resultado de 31 de dezembro de 2020 e de
2019 referem-se ao encargo da TUST e ao Contrato de Prestagédo de Servigos de Operacao junto ao
sistema elétrico da UHE Trés Irméos, este encerrado em abril de 2020.

Os saldos de passivos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, bem como as transagdes que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas as operagdes com partes relacionadas, estdo
apresentadas no quadro acima e foram realizadas em condi¢gbes usuais de mercado para os respectivos
tipos de operacgdes.

14. Salarios, provisdes e encargos sociais a recolher
31/12/2020 31/12/2019

Salarios e encargos 444 441
Provisbes para férias e encargos 1.092 1.158
Honorarios da administragéo e encargos 55 161

1.591 1.760

15. Provisdes participagao nos lucros, bénus e encargos

31/12/2019
Proviséo de gratificagdes para empregados 626
ProvisGes bénus e encargos para administragao 133

759
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16. Impostos e contribuicdes a recolher
311212020  31/12/2019

IRRF PJ retido de terceiros 18 16
PIS, COFINS e CSLL retidos de terceiros 60 56
INSS retido de terceiros 59 68
ISS retido de terceiros 54 49
ISS a recolher - 14
IRPJ a recolher 888 1.519
CSLL a recolher 632 568
PIS a recolher (*) 214 175
COFINS a recolher (*) 984 804
ICMS a recolher 2 9

2.911 3.278

17. Obrigacdes especiais

A Usina Hidrelétrica Trés Irmaos (UHE Trés Irmaos), cuja concessao atualmente é detida pela Tijoa
Participacdes e Investimentos S.A. (Tijoa), tinha como concessionaria até o dia 09 de outubro de 2014 a
Companhia Energética de Sao Paulo (CESP). Durante a concessao da CESP ocorreu um sinistro na
Unidade Geradora n° 05 (UG-05) da referida usina e a CESP acionou o seguro vigente a época,
objetivando contratar os servigos e os equipamentos necessarios a recuperagao da unidade.

Ocorre que o reparo nao foi realizado pela CESP, de forma que, extinto o prazo de vigéncia de sua
concessao, foi realizado novo leildo da UHE Trés Irmaos, sem que os referidos servigos de reparo
fossem contratados. Nesta esteira, a Tijoa logrou-se vencedora do certame e assumiu a concessao no
dia 10 de outubro de 2014, ap6és um més de operagéo assistida, com apenas 4 unidades geradoras
funcionando, pois a UG-05 permanecia a espera de reparo. Dessa forma, a ANEEL, Agéncia reguladora
do setor, entendeu que seria responsabilidade do novo concessionario, Tijoa, efetuar o servigo de reparo.
mas determinou que para tanto fosse utilizado o valor do seguro vigente a época do sinistro. Apds o
recebimento pela CESP do montante do seguro, esta repassou a indenizagao para a Tijoa (R$ 8.782).

Em 31 de maio de 2016, a ANEEL por meio da Resolugao Autorizativa n® 5.864, autorizou a Tijoa a
concluir o processo de contratagao dos servigcos e dos equipamentos necessarios a recuperagao da
Unidade Geradora n° 5 (UG-05) da UHE Trés Irmaos no valor total de R$ 29.334, sem impostos.

Esse montante foi inserido pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE, na liquidagao
financeira da contratagédo de cotas de garantia fisica e de poténcia, na propor¢ao das respectivas cotas
de garantia fisica e de poténcia da UHE Trés Irm&os para pagamento por cada distribuidora e registrado
em contrapartida da conta “Obriga¢des especiais — Passivo nao circulante”.

Adicionalmente, essa mesma Resolugéo, estabelece que o prémio do seguro supracitado é parte
integrante desse ressarcimento financeiro e deveria ser descontado das ultimas parcelas do cronograma
de desembolso estabelecido pela ANEEL, logo também deveria ser considerado como “Obrigagbes
especiais”.

Dessa forma, com base na referida Resolugdo, o registro do valor do prémio de seguros foi contabilizado
no passivo circulante da Companhia a titulo de adiantamento. Em 02 de margo de 2017, por meio de
Despacho n® 590 de 02 de margo de 2017, a ANEEL determinou que a Camara de Comercializagao de
Energia Elétrica — CCEE efetuasse, a partir de margo de 2017 (competéncia fevereiro de 2017), a
liquidagdo financeira da contratagdo de cotas de garantia fisica e de poténcia da UHE Trés Irmaos, o
desconto do valor do prémio de seguro, liquidando o adiantamento.

28



Em 13 de outubro de 2017, por meio da Resolugéo Autorizativa n °. 6.676, a Aneel autorizou o reembolso
do montante de R$ 3.146 a Companhia de custos diretos complementares incorridos durante a
recuperagao da UG-05, por meio da insergado pela Camera de Comercializagao de Energia Elétrica —
CCEE do valor complementar autorizado, na liquidagao financeira da contratagdo das cotas de garantia
fisica e de poténcia do més de outubro de 2017. O referido montante foi recebido em 21 de novembro de
2017.

Em maio de 2017, a UG-05 entrou em operagdo passando a ser depreciada. Dessa forma, também
conforme, a Resolugao Autorizativa n°. 5.864 de 31 de maio de 2016, o saldo da conta de Obrigagdes
Especais é amortizado por montante equivalente a depreciagdo calculada sobre o valor do bem adquirido
(UG-05) com esses recursos, de forma que o efeito desta despesa seja anulado no resultado do
exercicio.

Assim sendo, em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 os saldos da conta estdo demonstrados como
segue:

31/12/2020 31/12/2019
Obrigacdes especiais 28.675 29.713
28.675 29.713

18. Patrimébnio liquido
18.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o capital social da Companhia é de R$ 13.801 dividido em
13.801.000 a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal. Cada ag&o ordinaria da direito a um voto
nas deliberagdes da Assembleia Geral.

A distribuicdo das a¢bes esta assim representada:

31/12/2020 31/12/2019
Juno Participacdes e Investimentos S.A. 6.914 6.914
Furnas Centrais Elétricas S.A. 6.887 6.887
13.801 13.801

18.2. Reservas
31/12/2020 31/12/2019
Reserva legal (a) 2.760 2.760
Reserva de lucros (b) 18.800 14.617
Total de Reservas 21.560 17.377

(a) Reserva legal é constituida no montante de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital
social.

(b) Em 30 de abril de 2020, por meio da Assembleia Geral Ordinaria AGO, os acionistas aprovaram a
distribui¢cdo do saldo remanescente da Reserva de Retengéo de Lucros, no montante de R$ 14.617,
pagos aos acionistas em junho de 2020.

18.3. Distribuicdo de lucros (dividendos)

31/12/2020 31/12/2019
Lucro liquido do exercicio 65.800 58.748
(-) Constituicdo da reserva de retengao de lucros (18.800) (14.617)
(-) Dividendos adicionais propostos (10.000) -

(-) Dividendos propostos/pagos (37.000) (44.131)
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O Estatuto Social da Companhia prevé pagamento de dividendos anuais de, no minimo, 25% do lucro
liquido ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76. Adicionalmente, a Diretoria podera levantar
balangos semestrais ou trimestrais e submeter a Assembleia Geral de Acionistas 0 pagamento de juros
sobre o capital préprio e/ou dividendos a conta do lucro apurado no periodo, bem como o pagamento de
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango, "ad referendum" da Assembleia Geral Ordinaria.

Em 10 de maio de 2019, por meio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria AGOE, o saldo da
conta reserva de retengao de lucros no montante de R$ 4.527 e os dividendos minimos obrigatérios no
montante de R$ 8.109, foram aprovados para destinagdo aos sdocios e foram pagos em junho de 2019.

Em 16 de julho de 2019, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria AGE, os acionistas aprovaram a
distribuigdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 14.242 e foram pagos em julho de 2019.

Em 09 de setembro de 2019, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria AGE, os acionistas
aprovaram a distribuicdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 14.888 e pagos aos acionistas
em outubro de 2019.

Em 19 de novembro de 2019, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria AGE, os acionistas
aprovaram a distribuigdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 15.000 e pagos aos acionistas
em dezembro de 2019.

Em 30 de abril de 2020, por meio da Assembleia Geral Ordinaria AGO, os acionistas aprovaram a
distribuicdo do saldo remanescente da Reserva de Retencao de Lucros, no montante de R$ 14.617,
pagos aos acionistas em setembro de 2020.

Em 17 de julho de 2020, por meio da Assembleia Geral Extraordinéria AGE, os acionistas aprovaram a
distribuicdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 15.000 e pagos aos acionistas em julho de
2020.

Em 17 de agosto de 2020, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria AGE, os acionistas aprovaram a
distribuicdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 10.000 e pagos aos acionistas em agosto
de 2020.

Em 26 de outubro de 2020, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria AGE, os acionistas aprovaram
a distribuigdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 12.000 e pagos aos acionistas em
novembro de 2020.

Em 05 de janeiro de 2021, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria AGE, os acionistas aprovaram a
distribuicdo de dividendos adicionais referente ao exercicio de 2020, no montante de R$ 10.000 e pagos
aos acionistas em janeiro de 2021.

18.4. Lucro por agao

31/12/2020 31/12/2019
Lucro liquido do exercicio 65.800 58.748
Quantidade de agbes 13.801.000 13.801.000

Lucro por agdo - Em R$ 4,77 4,26
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19. Receita liquida
31/12/2020  31/12/2019

Receita bruta de vendas (ou servigos) 261.264 229.994
Dedugodes da receita

(- ) PIS - Programa de integracao social (4.311) (3.795)
(- ) COFINS - Contribuigéo para financiamento da seguridade social (19.854) (17.478)
(-) 1SS - Imposto sobre servigo (166) (174)
(- ) Encargos setoriais (15.121) (13.784)
( -) Total dedugdes da receita operacional (39.452) (35.231)
Receita operacional liquida 221.812 194.763

20. Custo dos produtos e servicos prestados

31/12/2020 31/12/2019

Custo servicos de terceiros (14.894) (20.829)
Custo com pessoal (*) (10.241) (8.598)
Custos com encargos do setor (85.958) (69.978)
Materiais (2.122) (1.318)
Depreciacao (272) 177)
Seguros (1.423) (1.345)
Outros (12) (10)
(114.923) (102.255)

(*) O aumento do custo com pessoal é decorrente da internalizagao das areas cujas atividades eram
realizadas anteriormente pelo CSE por intermédio de contrato de prestagdo de servigos de AO&M.

21. Despesas gerais e administrativas (*)

31/12/2020 31/12/2019

Honorarios, encargos e beneficios da administragéo e do conselho fiscal (1.906) (1.558)
Bénus e encargos da administragéo (317) (133)
Bonus e encargos da administragéo - anos anteriores - 165
Pessoal e encargos (3.383) (1.615)
Servicos de terceiros (890) (1.092)
Viagens (33) (175)
Depreciacao (448) (215)
Amortizagao (291) (291)
Materiais e outros (99) (41)
Gastos com ocupagéo (90) (27)
(7.457) (4.982)

(*) Em outubro de 2019, com a desmobilizagao da estrutura do CSE, as despesas administrativas do CSE
foram transferidas para a Tijoa.
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22. Resultado financeiro

31/12/2020 31/12/2019
Receita financeira

Rendimento de aplicagédo financeira 354 1.318
Outras receitas financeiras 18 146
372 1.464

Despesa financeira
Comissoes e despesas bancarias (280) (293)
Outros juros, multas e atualizagdes (83) (141)
(363) (434)
Resultado financeiro 9 1.030

23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
Consideragoes gerais e politicas

A Companhia participa de operac¢des envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar
suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. Os riscos associados a estes
instrumentos sdo gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e
seguranga.

A Companhia ndo contrata operagdes envolvendo derivativos financeiros como protecéo a exposicao aos
riscos de mercado, moedas e taxas de juros, conforme politica da Administragao.

Gestao de risco financeiro - Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado ( de taxa de juros),
risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.

a) Risco de mercado
A Companhia esta exposta a riscos das atividades de seus negdcios.
Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da companhia € quase nulo porque a companhia n&o possui financiamentos e as
aplicacdes financeiras sdo mantidas em Certificado de Depésito Bancario - CDB.

Risco de crédito

O risco de crédito associado a possibilidade do ndo recebimento de valores faturados ao seu cliente. A
Companhia também esta sujeita a risco de crédito associado as suas aplicagdes financeiras. Este risco é
atenuado pela restricao de suas operagdes a instituigdes financeiras consideradas de primeira linha pelo
mercado e concentragdo das aplicagbes de renda fixa e curto prazo de vencimento.

b) Risco de liquidez

A Companhia monitora o risco de insuficiéncia de recursos, administrando seus recursos financeiros de
modo a garantir o cumprimento de suas obrigagdes no curto e longo prazo.

c) Valores de mercado

Em 31 de dezembro de 2020, os valores de mercado das aplica¢des financeiras aproximam-se dos
valores registrados nas demonstragbes contabeis pelo fato de elas estarem atreladas basicamente a
variagao do CDI.
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24. Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuigéo social sdo registrados nas demonstragées contabeis com base na
receita reconhecida e nos custos e despesas incorridos pelo regime de competéncia.

a) Tributos diferidos patrimoniais

E contabilizado um ativo ou passivo referentes a tributos diferidos a partir das diferengas temporarias
dedutiveis ou tributaveis e com base nos prejuizos fiscais acumulados em exercicios anteriores, os quais,
de acordo com a legislagao tributaria brasileira, ndo tem prazo prescricional para ser compensado.

Demonstrativo do calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica e da Contribuicdo Social Sobre o
Lucro Liquido diferidos, registrados no ativo:

31/12/2019
Diferenca temporaria - PLR, Bénus 626
Aliquotas vigentes (25% de IRPJ e 9% de CSLL) 34%
Total do IRPJ e CSLL diferidos ativo 213

b) Tributos correntes
A conciliagdo de despesa calculada pela aplicagédo das aliquotas fiscais do imposto de renda e

contribuigcao social € demonstrada como segue:
31/12/2020 31/12/2019

IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL

Resultado antes do IR e CSLL 99.441 88.556
Imposto de Renda e Contribuigdo Social aliquota nominal 33.810 30.109
(Adigdes) / exclusbes temporarias (a) (213) 9
(Adicdes) / exclusbes permanentes (b) 71 104
Programa de Alimentag&o do Trabalhador - PAT (113) (85)
Programa de Alimentagao do Trabalhador - PAT exercicios anteriores - (76)
Lei do Bem (103) (88)
Outros (c) (24) (24)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social corrente (33.428) (29.949)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferido (213) 141
Total (33.641) (29.808)
Aliquota efetiva 34% 34%

(a) Adicao/exclusdo dos valores correspondentes a provisdes de gratificagdo e encargos;
(b) Adicao/exclusdo dos valores correspondentes bdnus encargos e beneficios da diretoria;

(c) Parcela isenta do adicional do Imposto de Renda.

25. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragdes contabeis, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes. Abaixo demonstramos as apdlices em vigor:

Coberturas Vencimento Importancia Prémio
segurada
Responsabilidade civil 07/11/2021 30.000 26
Riscos operacionais 07/11/2021 2.033.685 1.496
D&O 30/07/2021 20.000 13
Risco conteudo 14/02/2021 500 2

Veiculos 25/05/2021 379 13
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26. Remuneracio dos administradores

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 02 de outubro de 2020, foi aprovada a proposta de
remuneragao global dos Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia no montante de
até R$ 2.091.

A destinagéo deste montante foi dada pelo Conselho de Administragéo, sendo certo que, no que se
refere a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, sera observado o disposto no paragrafo 3° do
art. 162 da Lei da S.A.

A remuneracéo total do pessoal chave da Administragdo reconhecida no resultado dos exercicios esta
apresentada no quadro da Nota Explicativa n° 21.

27. Contingéncias

A Companhia é parte em a¢des judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgéaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagées, envolvendo questbes de aspectos civeis,
ambientais e trabalhistas. A Administragdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e
analise das demandas judiciais pendentes, adota a pratica de provisionar apenas aquelas contingéncias
classificadas como de risco provavel.

N&o havia contingéncias classificadas como risco provavel de perda na data-base 31 de dezembro de
2020 e de 2019. As causas classificadas como perda possivel, ndo sao registradas nas demonstragbes
contabeis, e sdo apresentadas como a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
Riscos trabalhistas 2.628 445
Riscos civeis 30 30

28. COVID-19

Os casos de COVID-19 (Pandemia) continuam avangando e afetando varias regiées do pais. Até a data
de encerramento e aprovacéo destas demonstragées contabeis, a Companhia n&o identificou
necessidade de divulgacdes e alteragdes nas projecdes e estimativas relacionadas aos possiveis
impactos gerados pela Covid- 19 e situa¢des provocadas pela Pandemia, que produzam efeitos e
impactos significativos sobre os saldos contabeis apresentados nestas demonstragées.

A Companhia, desde o inicio da Pandemia, preocupada com a saude de seus funcionarios e com a
manutencao de suas operagdes, adotou todas as medidas recomendadas pelos 6rgdos competentes e
realiza testes diagndstico periédicos nos funcionarios alocados na Usina e exige que seus fornecedores,
prestadores de servigos e parceiros adotem as mesmas medidas de seguranga contra o avancgo da
COVID-19.
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